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Введение

Цель программы курса «Самооценка образовательного учреждения»: сформировать готовность руководителей образовательных учреждений к практической деятельности по самооценке процессов и результатов своей организации, определению сфер улучшений. 

Самооценка процессов и результатов деятельности учреждений является основанием для выработки управленческих решений, определения стратегии развития образовательного учреждения. 
Основная функция самооценки – «обратная связь, благодаря которой образовательное учреждение видит успехи или неудачи в разных аспектах своей деятельности:

- 
место и роль образовательного учреждения в муниципальной системе образования

-
на какой стадии развития находится образовательное учреждение

-
в чем его сильные и слабые стороны

-
что нужно предпринимать, чтобы усилить первые и качественно изменить ситуацию со вторыми.

Задачи:

· Ознакомить обучающихся с существующими подходами и инструментами оценивания деятельности образовательных учреждений;
· Создать условия для отработки практических навыков в рамках методики самооценивания деятельности образовательного учреждения.

Обучающийся, изучивший программу, сможет:

· Организовывать проведение самооценки в своем образовательном учреждении;
· По результатам проведенной самооценки планировать направления улучшений, мероприятия по достижению результатов, показатели планируемых результатов.

Особенностью организации образовательного процесса по программе является преимущественное освоение программы и отработка практических навыков посредством рефлексии собственной профессиональной деятельности: проработка обучающимися отдельных вопросов отчета о самооценке.
Уровень освоения: образовательный результат уровня - 2.
Основные технологии обучения.
В качестве основного предполагается продуктивный тип педагогического процесса. Формы и методы обучения в рамках программы:

Лекция – аудиторная форма занятий, предполагающая монологическое изложение преподавателем одной из тем курса.

Семинар – аудиторная диалоговая форма занятий по одной из тем курса, предполагающая активное участие обучающихся (всех или некоторых из них), получивших специальные задания.
Требования к наличию первичных материалов (разработок) клиента, необходимых для процесса обучения: отчёт о самооценке ОУ.
Учебно-методические материалы и информационные ресурсы, предлагаемые клиентам: материалы презентаций, «Руководство по формированию отчета о самооценке общеобразовательного учреждения», задания для самостоятельной работы.
Учебно-тематический план.
Цель: сформировать готовность руководителей образовательных учреждений к практической деятельности по самооценке процессов и результатов своей организации, определению сфер улучшений.

Срок обучения: 16 часов
	№ П/П
	Наименование тем
	Всего часов
	Формы учебной деятельности
	Форма контроля

	
	
	
	Л
	Пр
	Самостоятельная работа
	

	1. 
	Самооценка образовательного учреждения
	8
	1
	
	
	

	1.1. 
	Существующие подходы в оценивании деятельности образовательного учреждения: российский и международный опыт
	4
	1
	
	3
	

	1.2.
	Нормативное обеспечение методики самооценки в системе образования Ярославской области. Отчет о самооценке общеобразовательного учреждения
	4
	
	2
	2
	Решение кейсов

	2. 
	Планирование улучшений процессов и результатов образовательного учреждения
	8
	
	1
	7
	Защита плана улучшений ОУ

	Итого:
	16 часов
	


Содержание
Тема 1.1 Существующие подходы в оценивании деятельности образовательного учреждения: российский и международный опыт.

 Опыт развития школьного менеджмента и оценивания деятельности школ в таких странах как Великобритания, Австрия. Лидерство среди школ. Интегрированная модель оценки деятельности школ.
Тема 1.2 Нормативное обеспечение методики самооценки в системе образования Ярославской области. Структура отчета о самооценке общеобразовательного учреждения.

Региональная нормативная база самоценочной деятельности на уровне ОУ, муниципального района. «Самооценка школ» как часть регионального проекта «Управление по результатам». Субъекты самооценочной деятельности. Принципы самооценивания. Практика самооценки деятельности ОУ в Ярославской области.
Тема 2. Планирование улучшений процессов и результатов образовательного учреждения.
Применение комплекса управленческих инструментов и технологий (цкил Деминга, диаграмма Парето, СВОТ-анализ, график Ганта) по итогам самооценки для  конкретизация задач по улучшению деятельности ОУ.
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